
国营商业实行股份制的有益尝试

—
北京市天桥百货股份有限公司的调查

北京市体改委

北京市夭桥百货股份有限公司成立后
,

脱离了原隶属关系
,

成为一个相对独立的经

济实体
,

现有职工 2
,

49 0 人
,

除 天桥商场外
,

还有前门百货商场和批发营业部两个企业
。

公司内部科室的设置
,

由总经理根据企业的

经营状祝和开展工作的需要 自主确定
。

天桥股份公司采取发行股票的办法吸收

和集聚社会闲散资金
。

公司的股票委托北京

市工商银行信托部崇文区分部代理发行
。

企

业使用的原国拨流动资金
、

固定资金全部作

为国家投资
。

据统计
,

第一期股票发行以后
,

国家
、

银行
、

企业和个人持股的比例分别为

5 0
.

9 7%
、

2 5
.

8 9%
、

19
.

6 8 % 和 3
.

4 6%
。

天桥股份公司的章程明确规定
,

天桥股

份公 司实行董事会领导下的总经理负责制
,

董事会是公司的最高权力机构
。

根据股份公

司财务管理的特殊性
,

对公司所属企业税后

留利的管理及使用范围 也作 了明 确 规定
:

税后 留利缴纳能源交通建设 基 金 后 建立 四

项基金
,

即董 事 会基 金 (占12 % )
,

职工 后

备保险金 戈占 8 % )
,

红利基金和企业 基金

(各占 4 0% )
。

股份公司所属企业一律实行独

立核算
、

照章纳税
、

自负盈亏
。

天桥股份公司是多种经济成份集资联合

的经济实体
,

按集体企业的办法管理
,
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家缴纳八级超额累进所得税
、

能源交通建设

基金
、

城市建设服务费等
。

为充分发挥天桥

股份公司灵活 自主的特点和天桥商场服务工

作的优势
,

公司可以跨省
、

市
,

跨行业投资

开发
,

联合办店
,

开展经销
、

代销等业务
.

积极发展横向经济联合
。

天桥股份公司成立虽然 不 到 两 年 的 时

间
,

但己经显示出其强大的生命力和特有的

作用
,

并提供了有益的经验
。

(一 ) 改革领导体制
,

实行政企分开
,

使

干部任免权
、

机构设置权得到了落实
。

天桥

股份公司的董事会负责讨论决定企业的年度

计划
、

财务决算
、

经营决策
、

干部人选及其

它重大事项
。

董事会由 9 名董事组成
,

其中

3 名董事是外单位的股 东
。

总 经 理 任 期 4

年
,

负责组织实施董事会通过的各项决定
。

企业中层干部的任免由总经理决定
,

任期两

年
,

可以连任
,

免职后回原岗位工作
。

公司现设一室
、

二部
、

三科
,

即
:

总经

理办公室
、

开发部
、

营业部
、

财会科
、

宣传

科
、

保卫科
。

公司设党支部
,

受崇文区委财

贸部领导
。

(二 )突破了资金来源的单一渠道
,

资金

运用灵活 自主
,

扩大了企业财权
。

天桥股份

公司成立之初向社会发行了一部分股票
。

仅

中国经济体制改革



五
、

六夭时间
, 3 0 0万元股票就被认购一空

。

向社会公开发行股票是经济体制改革中集资

办法的新尝试
,

在市内引起了热烈的反响
。

群众对发行股票聚集资金的办法有浓厚的兴

趣和强烈的购买愿望
。

天桥股份公司集资的着 眼 点 是投 资 开

发
。

到 目前为止
,

公司已经在本市及外埠建

立了 4 个联营点和分店
,

总投资 1 75 万元
。

这些投资已开始收到效益
。

成立公司后
,

企

业留利也大大增 加 了
。

1 9 8 4 年 7 月至 1 9 8 5

年 12 月
,

全公司税后留利 1 32 .5 8 万 元
,

扣

除红利基金尚有 79
.

55 万 元
。

此外如房屋翻

修
、

装修
、

固定资产购置等开支
,

企业也可

以自主决定
,

不必层层报批了
。

(三 ) 广开货源渠道
,

发展横向经济联系
,

企业的经营 自主权得到了落实
。

天桥股份公

司成立以来
,

充分利用可以跨省
、

跨行业经

营的优势
,

大力开拓横 向购销业务关系
,

先

后同 2 2 个省市 30 0 多家生产单位
、

商业原二

三级站 以及大型贸易中心建立了购销业务关

系和稳定的货源基地
。

为了更好地发挥全国新兴大中型商场的

优势
,

天桥股份公司会同全国20 家商场发起

成立了
“
全国新兴商场开发联合会

” ,

加强横

向联合
,

并在此基础上逐步发展工商之间的

联合
,

积极开拓新的货源渠道
,

组织各地名
、

特
、

优
、

新产品进行商品交流
。

在今年
“

新

联会首届商品交易会
”
上

,

天桥股份公司成交

额达 3 3 0 多万元
。

天桥股份公司是经济体制改革中出现的

新事物
,

还有很多方面需要进一步巩固
、

补

充和改善
。

从前一段的实践看
,

主要有三个

方面的问题需要进一步研究解决
。

(一 ) 企业权益问题
。

天桥股份公司不是

单一性质的企业
,

它兼有全民
、

集体
、

个人
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三种所有制成份
。

因此公司作为经济法人
,

除了遵守国家法律
、

照章纳税外
,

在用工制

度上应允许突破现行的办法
,

面向社舍招工
;

干部可以实行招聘制
; 允许 自定劳动报酬形

式和标准
,

实行个人所得税
,

由公司财务代

扣
,

上交税务部门
,

以控制个人消费基金过

快增长
。

(二 ) 职工权益问题
。

天桥股份公司经济

性质上的特点
,

决定了它必须切实地维护职

工权益
。

一是要实行职工退休金社会保险制

度
,

确保职工老有所养
。

二是实行劳动分红
。

股份公司较之一般的企业具 有 更 大 的风 险

性
,

职工除取得工资收入外
,

也应该参与分

红
,

做为承担风险的补偿
。

董事会可以考虑
,

在正确处理好职工和股东关系的前题下
,

建

立劳动分红基金
,

实行劳动分红
。

(三 ) 股东权益问题
。

股东的权益应受法

律保护
,

公司应该定期召开股东大会
,

使他

们有机会了解公司的经营情况并发表 自己的

意见
。

公司发行的第一期股票清偿期定为五

年
,

时间显得短了些
,

影响股东的利益
。

购

买股票是投资
,

不是储蓄
,

投资就应该是永

久性的
。

天桥股份公司如何建立清股基金
,

五年后用什么清偿股金? 现在看
,

只能以新

顶旧
,

发行新股票
,

清偿旧股票
,

还应该规

定在增发股票时
,

原股东有优先购买权
。

上述这些问题的解决
,

除了天桥股份公

司要积极努力做工作以外
,

政府有关部 门也

应该尽快制定相应的办法和制度
,

如
“
公司

法
” 、 “
证券交易法

” 、 “
破产法

”
等

,

才能有效

地保证股份公司作为经济法人的地位和保障

股东们的经济利益
,

提高投 资 入 股者 的 信

心 ; 才能协调国家与股份公司之间的关系
,

确

保国家的利益
; 才能使我国的股份经济按照

社会主义有计划商品经济的要求健康发展
。
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