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编者按
:
也评经历丰富的袁庚 自己都没预升到

,

已届退休之丰的他竟然成 了

中国经济改革的先行者
:

在他还未获得平反之时的四 7s 丰
,

他奉命j犷香港招

育局去打开局面
口

之后他领导手港招育局在深洲蛇 口的种种改革实验
,

芳 他

的传奇人生智添 了多彩的一笔
二

而令这位驰骋疆场时将军和改革先斧身患老

丰痴采症
,

已经很难连续深入地讲述他以前的纹 事
。

涂俏与袁老接触有丰
,

并

于2 0 05 丰丰初开始专
,

。写哪袁庚传厂将由作家出版社出版 无此次她特别选择袁者部分
口述片段

( 正丈 中以楷体标出 夕
,

辅以 自己时采试正丈 中以宋体标功 少
,

以及袁者经营蛇 口期 /刃的主要助子梁

鸿冲的 回忆
,

追述袁老的改革行止
。

这也是本栏 目的开篇之作
口

蛇
丈 / 涂俏

口海滨花园南海小筑A S号楼
,

是工业区 199 6年发售的联体别墅 这幢

别墅二楼的一个单元
,

为表庚离任后直到2 00 6年4月初的寓所 大约(,()

多平方米的客厅里
,

一整套红木沙发均垫着厚厚的棉布垫
,

即便在炎

夏也不例外
一

实际情况是
,

哀庚的身体越来越疫弱
,

臀部肌肉所剩无几
,

在硬木沙发

上一坐就会被路伤
:

当年转战蛇口创造辉煌的六 旬大将军
,

如今即便在自己家里坐

下来
,

也必须仰赖棉垫的保护

2 00 5年盛夏
,

在6月23 日的袁庚保健体检表上
,

记录着如下数据
:

袁庚
,

男
,

88 岁
,

身高1 70厘米
,

体重57 公斤 事实上
,

连保健医生都有些惊讶袁庚身体机能各项指标

的完好 人到老年越来越矮
, 1 9 8 0年左右

,

袁庚的身高达到 176 厘米
,

体重足足7() 公

斤 和他身体肌肉 日渐姜缩相衬
,

袁庚的记忆力衰退得厉害
,

来回说着车枯辘话 采

访时细节完全伸展不下 去
,

只能谈个大概或是框框
。 “

现在对他采访非常艰难
,

很 多

时候
,

他什 么都不知道
,

问什么情况都要翻找资料
,

太可怜了
”

儿子袁中印的话流

露出对父亲的爱护与保护
“

我现在是老年痴呆症的初期
,

记忆都被吃掉了
。 ”

哀庚逢人便讲
,

听上去有些戏
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妙回记忆@ 商业
谑和自嘲

,

但绝不显悲观色彩
。 “

平生塞北江南
,

归来华发苍颜
” ,

对一个奋斗过
、

创造过的老人来说
,

他的记忆在别人的记忆里
,

他的生平在历 史的讲述中
,

是用不着悲伤的
。

幸运的是
,

当我们

一老一少坐在沙发上聊天时
,

他的记忆还能够随着回忆向上个

世纪80 年代初的方向延展
。

这大概是越是年代久远的事情越能

记忆清晰的缘故吧 !

想要的问题
,

而是一个敢不敢要的问题
。

我没那么大的胆量
。

临老
,

交奈

招商局 可以做的事太多了
,

先干吧
,

下 决心 干起来 !

1 97 3年 9月30 日
,

无端地被关押在秦城监狱长达五年半

的袁庚
,

终于被释放回家
,

总算是呼吸到了自由的空气
。

袁庚

20 04 年一个夏日午后
,

我和袁庚聊天谈及蛇口工业区早

期用地
,

他再一次提起他此生最大的遗憾
—

李先念给他整

个南头半岛
,

他只敢要蛇 口2
.

14 平方公里
、

开发用地约3 00 亩

这么一个范围
。

虽然心存遗憾
,

但他心里很清楚
,

争取到蛇口

这一弹丸之地已经非常艰难了
。

时光回溯到 197 9年初
。

他们发现招商局以前的经营范围

太窄
,

其实可以搞一个工业区
。

而要搞工业区
,

地皮自然是头

等重要的大事
。

在香港和澳门之行之后
,

他们把眼光转移到了

广东省宝安县
。

于是便有了接下来求地的工作
。

19 79 年1月3 1 日上午
,

袁庚随同谷牧一起去中南海李先念

办公室汇报工作
。

袁庚

表示
,

要把香港有利

条件如资金
、

技术和国

内条件如土地
、

劳动力

结合起来
。

李先念连连

点头
: “

现在就是要把

香港外汇和国内结合

起来用
,

不仅要结合广

了\\

这是一场有计划的冒险
。

香港招商局作为
一

个企业来单独
开发

‘

个经济区
,

无论在国内还是国外都是罕见的
。
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心里清楚
,

如果不是总理周恩来的亲自过问
,

说不定会把他关

押到地老天荒
。

他不想回原单位中央调查局工作
,

在人大副委

员长廖承志的帮助下
,

他找到交通部部长叶飞
,

被安排到交通

部工作
,

先是外事司负责人
,

不久被正式任命为外事司副司

长
。

他珍惜新职位
,

以
“

拼命三郎
”

的精神工作
。

在这段时间里
,

中英海事协定
、

中巴海事协定⋯⋯ 中华人民共和国与有关国

家的H 个海事协定
,

都是袁庚负责签署的
,

并因此受到领导叶

飞的赏识
。

197 8年
,

己经61 岁的袁庚
,

正思谋着
“

船到码头车到

站
” ,

回家养老
,

突然临老受命
,

被交通部党组委派赴港参与招

商局工作
, “

打开局面
” 。

同年 6月
,

袁庚南下香港
,

到香港招商局调研
。

袁庚一到

香港
,

像一头灵敏的猎豹一样
,

扇动着鼻翼
,

广泛地搜集各种

资讯
,

尽可能多地掌握香港政治
、

经济
、

文化动态
。

除了找招商

局有关人员交谈外
,

他同工作人员多次实地考察
。

在众多香港

招商局干部当中
,

时任招商局副主任的梁鸿坤是袁的第一个

谈话对象
,

也是其多次实地考察的伙伴
,

后来梁成了袁庚的得

力助手
。

求地蛇 口

我 当时怎 么敢要整个南头半岛呢 ?我要这 么一 小块蛇

口
,

也是蛮大的一块土地哩
。

国家能够给予一个企业这么大的

自主权
,

作为一个领头人
,

我是要负责任的
。

开发 1平方公里土

地
,

时价将近 1亿人民币
,

国家不给投资
,

全靠企业 自筹
,

对一个

资金仅有 1
.

3亿元的驻港企业来说
,

太难了
。

这不是我们想不

东
,

而且要和福建
、

上海等连起来考虑
。 ”

袁庚从文件夹里拿出一张香港出版的香港地图展开来
,

细

心地指着地图请李先念总理看
,

说
: “

我们想请中央大力支持
,

在

宝安县的蛇 口划出一块地段
,

作为招商局工业区用地
。 ”

李先念仔细审视着地图
,

目光移到了西北角上广东省宝

安县新安地界上
,

说
: “

给你一块地也可以
。 ”

当袁庚紧张而兴奋

地看到李先念在地图的左上角
,

用力地画了两根线条
—

宝

安县南头半岛的根部
。

啊
,

好大的一块地方
,

足足有 30 平方公

里 !那一瞬间
,

他的脑子分裂成两半
:

一半在飞速地计算着开

发那一大片土地的资金
,

那是天文数字 !而高雄
、

巴丹
、

裕廊等

工业区
,

面积均为几平方公里
,

基础条件都优于蛇 口
。

另一半

在盘算着万一出现闪失
,

对整个国家改革开放所造成的不利

影响
。

最后
,

他慑懦着
,

只要了南头半岛南端的蛇口
,

面积也有

30 0亩
。

李先念继续说道
:

你要赚外汇
,

要向国家交税
,

要和海

关
、

财政
、

银行研究一下
,

不然你这一块地区搞特殊
,

他们是要

管的
。 “

普天之下
,

莫非王土
”

嘛 !

在李先念批示之后
,

谷牧召集国务院有关部委领导人商

谈具体落实招商局建立工业区的问题
。

在这次会议上
,

袁庚有

力地说服了出席会议的有关同志
。

临近会议结束
,

谷牧将头转

向袁庚交待说
: “

你回去和习仲勋
、

刘田夫同志商量
,

继续搞
。 ”

他向众人晃晃手中的报告和李先念的批示
, “

不要说按香港的

办法办
,

实际上也不能按内地的办法办
。

要给你们方便
,

不怕

你们多赚钱
。

小平同志认为不仅宝安
、

珠海县可以搞
,

广东
、

福
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建的其它地方也可以搞
。 ”

杀出血路

那时小平已经发话 了
,

说要

吸收国际资金和先进技术
,

十三中

全会又正式提出将工作重心转移

到经济建设上来 ; 国务院 已经派 出

经济代表团出国考察 ; 大家都在寻找

打开局面的机会
。

我们的报告恰好在

这个时候递上去
,

中央看到有一个马

外企业愿意积极试验
,

又有广东省的

持
,

而且不要财政部拨款
,

认为可以

一下
,

因此事情很快就定 下来了
。

对李先念那么爽快批准自己的报告
,

给他一块地皮去

冒险
,

袁庚本人是这样看待的
。

这是一场有计划的冒险
。

这不

仅因为招商局作为一个企业来单独开发一个经济区
,

无论在

国内还是国外都是罕见的
;

而且还因为建设者为自己规定的

目标是
:

经济发展的同时必须进行政治和社会改革
。

袁庚是个说干就干的人
,

会议一结束
,

他就给北京的基

础工程建设单位打电话
,

邀请众多单位于2月4 日在交通部座

谈蛇 口工业区基础工程的承包等问题
。

这个时候的国营企业

还在津津有味地吃着
“

大锅饭
” ,

头头们还没有意识到把
“

老

包
”

请回家对搞活企业的重要性
,

却多少意识到这个老头有一

些大动作
,

可能会影响到他们的经营运作模式
。

招商局在蛇 口建立工业开发区的消息很快传播开去
,

有

眼光的商家从中发现巨大的商机
,

纷纷向招商局打探消息
,

寻

求合作的机会
。

袁庚决定带一些人过去看看
,

现场听听他们的

意见
。

就在袁庚用了三个月的时间(从 19 7 8年 10 月中旬到 19 79

年2月上旬 )
,

将
“

蛇口工业开发区
”

从构想到开始座谈承包
、

组

织实施的时候
,

一场前所未有的改革春潮正在全国汹涌澎湃
。

19 79年初
,

中共广东省委第一书记习仲勋提出
,

要利用临近港

澳的有利条件
,

在广东搞一个出口加工区
。

在3月间
,

国务院批复同意宝安县改为深圳市
。

这个时期

的工作
,

依旧可以用
“

紧锣密鼓
、

马不停蹄
”

来形容
。

4月 1 日
,

招

商局成立蛇 口工业区筹建指挥部
,

经交通部同意
,

张振声为指

挥部负责人
。

在同月的中央经济工作会议上
,

广东省提出将
“

深圳
、

珠海和汕头划为对外加工贸易区
”

的提议
,

得到了邓小

平的赞成和支持
。

就在广东提出建议的当天下午
,

邓小平同志

即与习仲勋等同志谈话
,

高瞻远瞩地指出
: “

可以划出一块地

方
,

叫做特区
。

过去陕甘宁就是特区嘛
,

中央没有钱
,

你们自己

去搞
,

杀出一条
‘

血路
’

来 !
”

会后
,

中央书记处书记
、

国务院副

总理谷牧带领工作组在广东
、

福建调研
,

推动两省制订
“

试办

出口特区
”

方案
。

6月
,

各地赶来的基建工程施工队伍相继抵达

打通五湾至六湾间的通道
,

开始炸山填海
。

轰隆

隆的开山炮炸醒了沉睡的蛇口
,

此举被誉为中国改革开放第

一声
“

开山炮
” 。

7月20 日
,

张振声出任工业区建设指挥部临时

党委书记兼总指挥
。

许智明任副书记兼副总指挥
,

郑锦平
、

林

运生为副总指挥
。

9月21 日
,

蛇口工业区成立党委
,

张振声任党

委书记
,

许智明
、

李新庭(深圳市委副秘书长兼)任副书记
。

悲壮 出马

就在逆水行舟不容闪失
,

气可鼓不可泄的关头
,

突然从

蛇口工业区指挥部传出
:

张振声打算辞去总指挥之职
,

返回远

洋公司干他的老本行
。

消息传到香港
,

袁庚只是笑笑
,

他觉得

又有人在无事生非
,

因为传言并不符合张振声的性格
。

这一回是袁庚估计错了
。

19 80年3月
,

就在袁庚为了重振士气
,

多次召集会议
,

传

达贯彻王震副总理
、

郭建副部长对蛇口工业区的指示精神时
,

张振声向袁庚当面提出辞呈
。

尽管袁庚非常诚恳地挽留了这

位得力的创业伙伴
,

在蛇口奉献了一年零三个月的张振声还

是坚决地离开了
,

回到了他之前任职的香港远洋公司
,

继续当

他的总经理
。

他想不通
,

老张为什么要在蛇 口的领导岗位上打

退堂鼓呢?或许我们可以从别人那里找到问题的答案
。

19 91 年
,

曾任交通部部长的曾生在其所著的《曾生回忆

录》中说
: “

在一九七九年春
,

我国对如何对外开放
,

引进外资

来开办工业区还没有现成的经验
。

在这样的情况下
,

我们在蛇

口开办引进外资的工业区
,

是要冒很大风险的
,

没有开拓精神
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曰记忆@ 商业
是不敢这样做的

。 ,
· ·

⋯当时
,

社会上以至交通部内对我们开发

蛇 口工业区的做法议论纷纷
,

有的同志认为交通部是搞交通

运输的
,

搞工业区是不务正业
。

在叶飞同志调离交通部后
,

这

种议论就更多了
,

主管工业区开发的袁庚同志面临着很大的

压力
,

一度使工业区的筹建工作受到影响
。

我接任部长职务

后
,

继续执行党组的决定
,

排除各种议论
,

坚决支持招商局把

工业区办下去
,

支持袁庚同志的工作
。 ”

当时的舆论环境确实让人备感压力
。

谁来接替张振声?

袁庚的目光停留在招商局广大干部身上
,

他先后与几个

他认为堪当此任的同志接触
,

找他们个别谈话
,

希望他们出

马
。

让袁庚失望的是
,

这几个人表示不愿当
“

出头鸟
” 。

最后袁庚悲壮地决定自己出马
,

多年之后他回忆起这段

历史
,

自己这样解释道
:

我听人说过
,

在动物界有一种羚羊
,

被猎人或者虎豹逼

上山涧 的时候
,

迅速分成一老一 少两群
,

每次
,

一只 老公羊与

一 只半大的羚羊同时后退起步
,

跑到悬岩边缘
,

纵身飞跃
,

朝

对面的岩岸跳去
。

这一老一少起跳有个时间差
,

形成一前一

后
,

一高一低的组合 按说
,

羚羊是跃不过眼前这二十 多米的

山涧的
,

眼前小羚羊身体开始往 下跌落
,

就要粉身碎骨的瞬

间
,

老公羊凭着娴熟的跳跃技巧
,

正出现在小羚羊的蹄下
,

让

小羚羊把它的身躯作为跳板
,

在空中二次起跳
,

轻巧地跃到对

面的 山崖上
,

悲愤地洋叫一声
,

重新获得 了生命
。

老公羊呢 ?坠

下 了深涧⋯⋯就这样
,

羚羊们一老一少结伴飞过山涧
,

每一只

小羊的新生
,

意味着一只老羊生命的完结
,

换来了种族生存不

息的机会
。

我在想
,

一个共产党人为什 么不 能飞跃山涧
,

用生

命为下一代打开生存的通道呢?一个人连死都不怕
,

这世上还

有什么可以压倒他的呢?我这个老头子 自己来当这个
“

出头

鸟
” ,

亲自上阵 !

上而下
,

而是由下及上再自上而下
。 ”

袁庚本人对这篇题为

《
“

蛇口维新
”

20 周年祭》的文章
,

有不少意见
。

对夸大他个人在

中国整体改革中的作用
,

也深感不安
。

被人誉为时代的
“

弄潮

儿
” ,

中国改革的实践者
,

晚年的袁庚却是决绝地
,

甚至是不留

情面地淡化自己在这一伟大历史进程中的作用
:

同年 3月
,

谷牧赴广东主持会议
,

与广东
、

福建两省负责

人具体落实特区建设方案
。

这次会议
,

将
“

出口特区
”

更名为
“

经济特区
” 。

3月下旬
,

袁庚开始全盘掌管蛇口工业区
。

袁庚被

推上了招商局前台—
蛇 口工业区执行导演的位置

。

8月2 6 日
,

第五届全国人大常委会第十五次会议批准建

立深圳
、

珠海
、

汕头
、

厦门四个经济特区
。

经济特区
—

中国改

革开放的
“

试验田
”

正式宣告诞生
。

弄溯
一

音的 自我淡化

17 年之后在中国改革刀
二

放20 周年之时
,

有位学者在一篇

探讨蛇 口改革的文章里说
, “

70 年代末中国改革开放实际运作

的最早计划
,

来自中央一个副局级干部袁庚
,

最早的对外开放

具体方案来自
‘

蛇 口工业开发区
’

(一年后
,

19 80 年8月
,

深圳经

济特区才开始建立 )
;

中国20 世纪 80年代的改革开放
,

并非从

人类社会的发展
,

不是靠某一个人的脑袋
,

而是要靠群

体的智慧和群体的力量
。

千万不要夸大个人的作用
。

毛泽东讲

过
,

他这一生做了两件大事
:

其一是把蒋介石赶到台湾去
,

全

国人民都会赞同 ;其二是发动文化大革命
,

赞成的人不 多
,

反

对的人不少
。

看来毛泽东已知道错了
。

邓小平也讲过
,

毛泽东

曾批评斯大林破坏法制
,

目无法纪
,

杀 了多少人
,

制造 了多少

冤案
,

这种事情在美国
、

英 国与法国都没可能发生
。

没想到晚

年的毛泽东犯了和斯大林一样的错误
。

毛泽东评价斯大林
,

邓

小平评价毛泽东
。

而我们改革开放的历 史
,

谁来评价?这个问

题每一个共产党人都值得思考
,

不进行反思总结
,

要走得更稳

更快就很困难
。

不要老是强调蛇 口
,

一说到蛇 口
,

好像什 么都

从这里开始的
,

这是不客观的
。

我们是在一个偶然的机会里从

蛇 口这个地方打开 了国 门
,

在过去来讲
,

这是犯 了天条大罪
。

这里 面有三个因素
。

第一因素是适逢其时
。

当时文革浩劫
,

中国的经济已经

到了崩溃的边缘
,

全 国人民渴望变革图强
。

与此同时
,

十一届

三中全会作出 了把全党的工作重心转移到经济建设上来的

重大决定
。

所以
,

蛇 口 工业区的出现可以说是占尽天时 第二

因素是适逢其人
。

一大批从中央到省市的深受文革迫害的领

导者
,

都想改变中国的面貌
,

如果没有这批人
,

中国就不可能

进行改革开放
。

这批人中
,

邓小平是
“

刘邓陶
”

中的
“
邓

” ,

杨尚

昆是
“

彭罗陆杨
”

的
“

杨
” ,

胡耀邦
、

万里都在文革中深受其苦
,

我现在还有一张任仲夷戴着最长的高帽子
,

在辽宁被批斗时

的照片
。

第三 因素是适逢其地
。

蛇 口与香港毗邻而居
,

一水之

隔
。

香港又是世界上市场经济发展的最佳地区之一
,

政府奉行

积极不干预政策
。

所以
,

香港是一个很好的参照系
,

一个好样

板
。

我们可以照搬一些香港的成功东西过来
。

而其他特 区就没

有这 么好的样板
。

叫

1 , O 一21 .
二


